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Dieses Lehrbuch bietet ein detailliertes 

Basiswissen zum betrieblichen Gesund-

heitsmanagement unter besonderer 

Berücksichtigung bio-psycho-sozialer 

Grundlagen. Auf einem interprofessi-

onellen Diskurs aufbauend verknüp-

fen die Autorinnen dabei Erkenntnisse 

aus Praxisforschung und Lehre. Die Le-

serinnen und Leser sind eingeladen, 

eigene Erfahrungen durch Transfer- 

oder Selbstlernaufgaben zu reflektie-

ren und theoretisch zu durchdringen. 

Diese methodisch-didaktischen Mittel 

sowie die klare Gliederung erleichtern 

den Zugang zur thematischen Band-

breite dieses Buches enorm. Der in-

haltliche Bogen spannt sich dabei von 

unterschiedlichen Betrachtungsweisen 

der Gesundheit (u. a. Salutogenese, 

SAR-Modell, Kap. 1) über wichtige be-

triebswirtschaftliche Grundlagen (Kap. 

4) bis zur skizzierten Umsetzung und 

Evaluation von Maßnahmen einer bio-

psycho-sozialen Gesundheitsförderung 

(Kap. 7). Die einzelnen Schritte inner-

halb dieses Bogens werden anhand 

von drei fiktiven Unternehmensbeispie-

len zum betrieblichen Gesundheitsma-

nagement (Kap. 2) systematisch aufge-

baut und verdeutlicht. Auf diese Weise 

können am Fallbeispiel eines Landkrei-

ses, eines mittelständischen Betriebes 

und einer Werkstatt für Menschen mit 

Behinderung (gGmbH) typische Belas-

tungen und Ressourcen im Arbeitspro-

zess immer wieder nachvollziehbar ge-

macht werden. Ein besonderer Fokus 

liegt dabei auf kleinen und mittleren 

Unternehmen, da hier u. a. fehlende fi-

nanzielle, personelle oder strukturelle 

Ressourcen den Aufbau eines betrieb-

lichen Gesundheitsmanagements er-

schweren. Diese Ausgangslage bie-

tet – wie dieses Buch zeigt – ein großes 

Potenzial für Sozial- und Gesundheits-

fachberufe, denn »die Betrachtung und 

Analyse bio-psycho-sozialer Problem-

lagen stellt eine wichtige Grundlage für 

die Arbeit im Gesundheitswesen dar« 

(60). Eine detaillierte Analyse der Ar-

beitsorganisation, der Arbeitsmittel 

und der psycho-sozialen Belastungen 

am Arbeitsplatz erschließt somit neue 

Handlungsfelder zwischen Rehabilita-

tion, Prävention und Gesundheitsför-

derung. Diese Handlungsfelder bilden 

beispielweise die Themen Stressbewäl-

tigung, Suchtprävention oder gesundes 

Führen im Betrieb (Kap. 5 & 6). 

Fazit: Das Buch ist geprägt von einer 

Aufbruchstimmung, die Stärken der in-

terprofessionell ausgerichteten Sozial- 

und Gesundheitsfachberufe in sich 

verändernde Arbeitskontexte einzu-

bringen. »Die zunehmende Bedeutung 

von Gesundheit im betriebswirtschaft-

lichen Kontext lässt Unternehmen in 

Bezug auf den Umgang mit dem Perso-

nal umdenken« (9). Hierfür zeigen die 

Autorinnen eine Vielzahl an adäqua-

ten Erhebungsmethoden sowie ziel-

gerichtete Maßnahmen auf. Dadurch 

ist der Überblick über das Feld des be-

trieblichen Gesundheitsmanagements 

groß. Dieser Blick beachtet auch die 

Bedeutung von Bewegung, weist ihr 

aber keine herausragende Stellung im 

Bündel möglicher Maßnahmen zu. Le-

diglich die besondere Perspektive und 

der eigene Zugang der sozialen Arbeit 

und der Gesundheitsfachberufe inner-

halb dieses multiprofessionellen Hand-

lungsfeldes hätte man sich klarer for-

muliert gewünscht. Sehr deutlich wird 

aber, wie sehr ein bio-psycho-soziales 

Gesundheitsmanagement von einer in-

dividualisierten Analyse des Betriebes 

sowie der gemeinsamen Bereitschaft 

aller Beteiligten lebt, Lösungen situativ 

zu finden und prozesshaft weiterzuent-

wickeln. Ein lesenswertes Lehrbuch für 

alle, die sich das Thema betriebliches 

Gesundheitsmanagement sowohl the-

oretisch komprimiert als auch anwen-

dungsorientiert erschließen möchten. 
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